
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 SIGLES ET ABBREVIATION 

AAC   : Assiette Annuelle de Coupe 

AC   : Animateur Communautaire 

AGESFO  : Audit Gestion Formation 

APA   : Autorité Politico-Administrative 

ASSECAF       : Association des Exportateurs du Cacao et café 

AT   : Aménagement du Territoire 

AICGF           : Appui aux Initiatives Communautaires de Gestion des Forêt 

AVEC  : Association des Communautés Locales d’Epargne et de Credit 

CAT   : Cellule d’Aménagement du Territoire 

CCP   : Commerce Culture et Plantation 

CL&PA          : Communauté Locale et Peuple Autochtone 

CLIP   : Consentement Libre Informé et Préalable 

CNSS   : Caisse Nationale de Sécurité Sociale 

CSR   : Comité de Suivi des Recommandations 

CP   : Chargé de Projet 

FA  : projet Forets d’Avenir en RDC 

FAO      : Organisation des Nations Unies pour l’Agriculture 

FCF                : Fond Communautaires pour les Forêts 

FDC  : Fond Communautaire pour le Développement 

HVC   : Haute Valeur de Conservation 

MCD  : Moteurs Commerciaux de déforestation 

MUSO     : Mutuel de Solidarité 

PATEQ             : Planification de l’Aménagement de l’Aménagement du territoire 

CFCL               : Concession Forestière de Communautés Locale 

CLPA               : Communauté Locale et Peuples Autochtones 

CLG                 : Comité local de Gestion 

CLS                  : Comité Local de Suivi 

RFUK  : Rainforest Foundation United Kingdom 

RFN  : Rainforest Foundation Norway 

RFT  : Rain Forest Trust 

NORAD           : Agence Norvégienne de Développement 

NICFI   : Norway’s International Climate and Forest Initiative 

USAID  : United States Agency International Development 

PLAT   : Plan Local d’Aménagement du Territoire 

PSAT   : Plan simple d’Aménagement du territoire 

INPP   : Institut National de Pratique Professionnel 

OSC   : Organisation de la Société Civile 

PIREDD   : Programme Intégré de Réduction des Emissions dues à la 

Déforestation et Dégradation des forêts  

PNAT   : Plan National d’Aménagement du Territoire 

PPAT   : Plan Provincial d’Aménagement du Territoire 

RCA  : Représentant Coutumièrement Attitré 

PTF  : Partenaires Technique et Financier 

TRMAT  : Table Ronde Multi acteur d’Aménagement du Territoire 

PSG : Plan Simple de Gestion. 



 

 

 

 

 

I. MOT DU COORDONNATEUR 

L’année 2025 a été marquée par deux événements malheureux ayant eu un 

impact négatif sur notre organisation : le décès de notre Directeur des 

programmes, survenu le 5 mai 2025 à la suite d’une courte maladie, ainsi que 

celui de notre chargé de logistique, Jean-Pierre Lokila, intervenu le 28 

décembre 2025 après une longue maladie. 

Ces pertes inattendues ont perturbé le fonctionnement de GASHE, notamment 

en ce qui concerne le suivi des différents projets exécutés. 

Nonobstant ces événements, le Groupe d’Action pour Sauver l’Homme et son 

Environnement (GASHE) a mobilisé en 2025 une enveloppe de 1 211 305,83 

USD, avec l’appui de ses partenaires techniques et financiers, que nous tenons 

à remercier sincèrement. Il s’agit notamment de la Rainforest Foundation 

Norway (RFN) et de ses partenaires financiers NORAD, NICFI et RFT, ainsi que de 

la Rainforest Foundation UK (RFUK) et de ses partenaires financiers, dont USAID 

et NICFI. 

Nos remerciements s’adressent également au Gouvernement congolais, à 

travers les autorités nationales, provinciales et locales, qui  ont consenti des 

efforts remarquables pour répondre à nos différentes sollicitations et nous 

accompagner, malgré leurs nombreuses responsabilités. Ces contributions ont 

fortement participé à l’atteinte de nos objectifs. 

Nous serions incomplets si nous ne saluons pas l’engagement, l’abnégation et 

le dévouement de l’ensemble de notre personnel, sans lesquels les résultats 

présentés dans ce rapport n’auraient pu être atteints. 

Notre gratitude va également aux communautés locales, aux peuples 

autochtones pygmées ainsi qu’à toutes les parties prenantes avec lesquelles 

nous avons œuvré tout au long de l’année pour la réalisation des résultats 

présentés dans ce rapport. 

Ainsi, fidèle à notre mission et à notre engagement en faveur de 

l’accompagnement des communautés locales et des peuples autochtones, 

nous demeurons convaincus que notre contribution pour l’exercice 2026 sera 

encore plus significative, avec le concours de tous. 

 

Julien MATHE wa MUHIMA Coordonnateur 
 



 

 

 

 

II QUI SOMMES NOUS? 

 

 

II.1. Historique et domaines d’intervention 

 

Créé le 10 avril 1999, le Groupe d’Action pour Sauver l’Homme et son 

Environnement (GASHE) dispose de son bureau de représentation situé sur 

l’avenue Bonsomi n° 340 à Mbandaka. 

GASHE est une organisation non gouvernementale de droit congolais, dotée 

de la personnalité juridique, qui œuvre dans le domaine de l’environnement et 

des droits de l’homme en lien avec les ressources naturelles. 

L’organisation mène ses activités en République démocratique du Congo et, 

plus spécifiquement pour l’année 2025, dans la province de l’Équateur. Elle 

dispose également d’antennes de représentation dans tous les sept territoires 

de ladite province. 

II.2. Vision   
 

GASHE s’est fixé pour vision: 

« Créer un environnement dans lequel l’homme jouit pleinement de ses droits 

sur les ressources naturelles de son milieu. » 

 
II.3. Mission  

 
GASHE a pour mission : 

« D’accompagner les communautés locales et les peuples 
autochtones dans la gestion durable des ressources naturelles, en 
vue d’améliorer leurs conditions de vie. » 

 
 
II.4. Coordination de GASHE 

 

Pour assurer son fonctionnement harmonieux, le Coordonnateur de GASHE 

s’appuie sur trois directions, à savoir : la Direction des programmes, la Direction 

administrative et la Direction financière, conformément à l’organigramme 

harmonisé lors de l’Assemblée générale ordinaire (AGO) de 2023, ci-annexé. 

La Direction des programmes travaille en étroite collaboration avec cinq 

chargés de projets. Ces derniers supervisent la mise en œuvre des activités sur 

le terrain, conformément à la planification des projets qu’ils pilotent. Ils sont 
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également appuyés par des animateurs œuvrant dans les bureaux 

secondaires (antennes) implantés dans les différents sites d’intervention. 

En outre, le Bureau de la communication ainsi que le/la gestionnaire de base 

de données travaillent en étroite collaboration avec la Direction des 

programmes, contribuant à la visibilité des actions et à la gestion efficace des 

informations liées aux projets. 

À la fin de 2025, GASHE dispose de neuf bureaux secondaires (antennes) 

répartis dans les sept territoires de la province de l’Équateur. 

II.5. Partenaires 

Pour l’année 2025, les partenaires techniques et financiers de GASHE 

demeurent les mêmes que ceux de l’année précédente. Il s’agit notamment 

de la Rainforest Foundation Norway (RFN) et de la Rainforest Foundation UK 

(RFUK), appuyées par leurs partenaires financiers, dont NICFI, NORAD, USAID et 

RFT, selon les projets. 

 

II.7. Sites d’intervention 
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III.1. Organes 

Sur le plan organisationnel, GASHE fonctionne autour de quatre organes, à 

savoir : 

 L’Assemblée générale, qui s’est réunie en juin pour le compte de 

l’exercice 2024 ; 

 Le Conseil d’administration, qui s’est réuni trois fois en session ordinaire au 

cours de l’année et une fois en session extraordinaire ; 

 La Coordination générale, qui s’est réunie dix fois au cours de l’année, 

conformément aux textes de base de l’organisation ; 

 La Commission de contrôle, qui a produit deux rapports de contrôle 

interne. 

L’Assemblée générale constitue l’organe suprême de prise de décision, tandis 

que le Conseil d’administration assure l’orientation stratégique. La 

Coordination générale est, quant à elle, l’organe chargé de l’exécution et de 

la gestion quotidienne des activités. La Commission de contrôle veille au suivi 

et à la conformité des actions menées. 

La Coordination générale a notamment pour attributions la mobilisation des 

ressources, le plaidoyer ainsi que le maintien de partenariats solides avec les 

partenaires, les organisations et les différents services externes. 

Elle est placée sous la responsabilité du Coordonnateur, appuyé par trois 

directeurs à la tête des directions suivantes : la Direction des programmes, la 

Direction administrative et la Direction financière, chargées d’assurer la gestion 

et le suivi des activités. 
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III.    2. Organigramme 
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   IV.DIRECTION DES PROGRAMMES 

 

 

 

 

IV.1. LES RESULTATS OBTENUS DES ACTIVITES REALISEES EN 2025 POUR CHAQUE   PROJET 
 
En 2025, GASHE, à travers ses quatre axes d’intervention, a mené des activités 
dans les sept  territoires de la province de l’Équateur, à savoir: Bikoro, Ingende, 
Bolomba, Basankusu, Makanza, Lukolela et Bomongo. 

 
 

 IV.1.1. Projet d’Appui aux Initiatives Communautaires de Gestion des Forêts (AICGF) 

                
 

Bailleur   : RFN 

Durée du projet  : Juin 2024 à Aout 2025 

Bénéficiaires : Ce projet concerne les huit concessions forestières des 

communautés locales situées dans les territoires de Lukolela et d’Ingende. 

L’objectif global de ce projet est d’accompagner d’une part les 

communautés locales et les peuples autochtones (CL&PA) engagés dans le 

processus de foresterie communautaire dans les territoires de Lukolela et 

d’Ingende, au mécanisme Fond Communautaire pour les Forêts (FCF) et 

d’autre part appuyer son expérimentation. 

Pour cette année, les activités du projet ont été réalisées de la manière 

suivante : 

 

Tableau de synthèse des résultats – Projet AICGF / GASHE 2025 

 

Réalisations 2025 

 

Résultats obtenus Effets observés 

Sensibilisation sur le 

mécanisme et les 

critères d’éligibilité aux 

subventions, 

renforcement de la 

gouvernance des 

CFCL, appui à la 

validation des projets 

communautaires, 

appui aux demandes 

de subventions, 

formation sur les 

projets développés et 

Les communautés 

maîtrisent le 

mécanisme du Fonds 

Communautaire pour 

les Forêts (FCF) et les 

procédures d’accès 

aux subventions. 

Les comminutes sont 

davantage 

autonomisées dans la 

mobilisation et la 

gestion des 

financements destinés 

au développement 

local. 
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coaching sur leur mise 

en œuvre. 

37 000 USD de 

subventions octroyés à 

7 CFCL : 

Bofekalasumba, 

Inganda, Ilinga, Ilebo, 

Mibenga, Bosende et 

Nzondo. 

Les communautés 

bénéficient d’un 

appui financier pour la 

mise en œuvre de 

leurs projets de 

développement. 

Les conditions de vie 

des communautés 

sont améliorées grâce 

à la réalisation 

d’initiatives 

économiques et 

communautaires. 

25 acteurs locaux 

formés sur le 

leadership et 28 

assemblées 

communautaires 

organisées pour la 

présentation des 

rapports de gestion 

dans les 7 CFCL. 

Les capacités de 

gouvernance, de 

redevabilité et de 

transparence sont 

renforcées au sein des 

CFCL. 

La gouvernance 

locale est améliorée 

et la participation 

communautaire est 

renforcée. 

121 sessions de 

coaching réalisées 

avec les animateurs 

des organes de 

gestion des CFCL et 2 

formations sur les 

projets 

communautaires 

organisées. 

Les acteurs 

communautaires 

disposent de 

compétences 

renforcées pour la 

gestion des CFCL et 

des projets financés. 

Les capacités 

techniques et 

organisationnelles des 

communautés sont 

améliorées. 

Mise en œuvre de 7 

projets 

communautaires dans 

les 7 CFCL 

(pisciculture, 

porcheries, chèvreries 

et transport par 

pirogues motorisées). 

Les projets 

communautaires 

prioritaires sont réalisés 

dans les CFCL 

bénéficiaires. 

Les activités 

génératrices de 

revenus sont 

développées et 

contribuent au bien-

être des 

communautés. 

Appui technique 

continu à 7 CFCL : 

Bofekalasumba, 

Inganda, Ilinga, Ilebo, 

Mibenga, Bosende et 

Nzondo. 

Les CFCL sont 

accompagnées dans 

la gestion durable des 

ressources forestières 

et dans la mise en 

œuvre de leurs projets. 

La gestion durable des 

forêts de haute 

intégrité est renforcée 

dans les 

communautés 

bénéficiaires. 
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Principales phases de 
la réalisation des 
activités en 2025

Préparation des communautés 
jusqu'à l'obtention des petites 

subventions

Renforcement de la 
gouvernance locale

Formation sur les outils de 
mise en oeuvre du FCF, 

évaluation des communautés 
sur les critères d'éligibilité et 

formation sur les projets 
identifiés

Expérimentation de la 
subvention

Appui technique sur la mise en 
oeuvre des projets et gestion 

des fonds

Photo prise lors de la Séance théorique de la 

formation sur la pisciculture à la CFCL 

Bofekalasumba 

Porcherie de la CFCL Inganda 

 

 Photo prise lors de la Formation des responsables des 

organes de gestion des CFCL sur le leadership dans le 

cadre du projet AIGCF. 

 

Photo prise lors de sensibilisation des communautés en 

assemblée communautaire à la CFCL ILINGA cadre du 

projet AIGCF.  

Subventions octroyées par le FCF aux CFCL appuyées par le projet AIGCF/GASHE 
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         IV.1.2.  PROJET : Suivi Communautaire des Moteurs Commerciaux de 

Déforestation dans la Province de l’Equateur (MCD) 

 
 
 

 

Objectif global du projet 

Ce projet vise à contribuer à la préservation des forêts tropicales intactes et 

contiguës en République démocratique du Congo, dans le respect des droits 

humains des populations qui en dépendent. 

Le projet MCD adopte une approche fondée sur le dialogue entre les parties 

prenantes afin de lutter contre les violations des droits humains et l’exploitation 

illégale des forêts. 

Pour y parvenir, les communautés locales, représentées par les observateurs 

communautaires, documentent les cas d’activités illégales issus des 

concessions forestières et agro-industrielles. 

Partenaire financier : Rainforest Foundation Norway (RFN), avec le 

financement de NORAD 

Durée du projet : 2022 – 2027. 

 

 

Tableau de synthèse des résultats – Projet MCD 2025 

 

Réalisations 2025 Résultats obtenus Effets observés 

2 réunions de dialogue 

organisées, 2 missions 

conjointes réalisées et 

recommandations 

formulées 

Les mécanismes de 

dialogue et de 

plaidoyer sont 

opérationnels 

La gouvernance des 

concessions forestières 

est améliorée 

24 observateurs 

communautaires 

formés 

Les capacités des 

communautés en 

observation 

indépendante sont 

renforcées 

Les communautés 

participent 

davantage à la 

surveillance des 

activités illégales 

Documentation des 

cas et 6 missions de 

suivi réalisées 

Les cas d’illégalités 

sont documentés et 

suivis 

Les autorités et les 

concessionnaires 

disposent 

d’informations fiables 

pour la prise de 

décision 

Résiliation de 2 

contrats CCF de 

COKIBAFODE 

Les irrégularités 

constatées sont prises 

en compte par les 

autorités compétentes 

La gouvernance 

forestière est 

renforcée 
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Apurement des dettes 

sociales et relance des 

infrastructures par 

SOMIFOR 

Les obligations 

sociales du 

concessionnaire sont 

mieux respectées 

Les conditions de vie 

des communautés 

sont améliorées 

Engagement à 

l’approche zéro 

déforestation par PHC 

Boteka, CCP Ndeke et 

Lisafa 

Les concessionnaires 

adoptent des 

pratiques plus 

responsables 

Les pratiques 

environnementales 

sont améliorées 

Signature des contrats 

de travail et affiliation 

à la CNSS par 

SOMIFOR 

Les droits des 

travailleurs sont mieux 

pris en compte 

Les conditions de 

travail sont améliorées 

Construction de 

camps, réhabilitation 

de route et installation 

de forages 

Les investissements 

socioéconomiques 

sont renforcés 

L’accès aux 

infrastructures et aux 

services de base est 

amélioré 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Photos prises lors de la réunion de plaidoyer nationale à Kinshasa dans le cadre du Projet MCD, 2025 

Photos prises lors de la réunion Provinciale  de présentation de cas à Mbandaka dans le cadre   du Projet MCD, 

2025 
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IV.1.3.  PROJET : Forêt d’Avenir 

 

Partenaire technique : Rainforest Foundation UK (RFUK) 

Financement : USAID, NORAD, … 

Durée du projet : 2021 – 2025 

Ce projet visait, à l’horizon 2025, à ce que les forêts communautaires 

contribuent à l’amélioration du bien-être des communautés forestières ainsi 

qu’à la protection de la biodiversité dans les zones ciblées de la République 

démocratique du Congo, en fournissant un modèle de gestion viable et 

évolutif, susceptible d’être reproduit à l’échelle nationale. 

Tableau de synthèse des résultats – Projet Forêts d’Avenir (FA) 2025 

 

Réalisations 2025 Résultats obtenus Effets observés 

13 membres du staff et 

20 animateurs des 

organes de gestion 

des CFCL formés. 

Les capacités 

techniques des 

équipes et des acteurs 

communautaires sont 

renforcées. 

Les communautés 

bénéficient d’un 

accompagnement 

plus efficace dans la 

gestion durable des 

ressources forestières 

et le développement 

local. 

54 MUSO 

redynamisées et 

restructurées dans les 

8 CFCL. 

Les structures 

communautaires de 

production et 

d’épargne 

fonctionnent de 

manière régulière. 

La structuration 

communautaire et la 

participation des 

membres aux 

initiatives de 

développement sont 

améliorées. 

Appui à l’intégration 

et à 

l’accompagnement 

du projet AICGF dans 

les 8 CFCL. 

La coordination des 

interventions dans les 

CFCL est renforcée. 

Les communautés 

bénéficient d’un 

accompagnement 

cohérent et intégré. 

Validation d’un outil 

standardisé de suivi 

communautaire de la 

biodiversité. 

Les communautés 

disposent d’un outil 

harmonisé pour le suivi 

de la biodiversité. 

Les pratiques de 

gestion durable des 

ressources naturelles 

sont renforcées. 

Suivi et 

documentation des 

récoltes dans les 

Champs Écoles 

Paysans (CEP) des 8 

CFCL. 

Les performances des 

systèmes de 

production promus 

sont documentées et 

valorisées. 

Les techniques 

agricoles durables 

sont davantage 

adoptées par les 

communautés. 
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Réalisation et 

finalisation d’une 

étude sur 

l’agroforesterie 

adaptée aux CFCL. 

Un modèle 

agroforestier adapté 

au contexte local est 

disponible. 

Les communautés 

disposent 

d’orientations pour 

développer des 

activités 

agroforestières 

durables et rentables. 

Organisation d’une 

mission d’échanges 

d’expériences entre 

les CFCL de 

l’Équateur, du 

Maniema et des 

partenaires de la 

République 

Centrafricaine. 

Les bonnes pratiques 

et les expériences de 

gestion 

communautaire sont 

partagées. 

Les capacités 

d’apprentissage, 

d’innovation et de 

gouvernance 

communautaire sont 

renforcées. 

Organisation de la 2ᵉ 

édition de la Foire des 

Produits Agroforestiers 

des CFCL (FPAC). 

Les produits issus des 

CFCL sont valorisés et 

promus auprès des 

acteurs du marché. 

Les opportunités 

économiques et les 

partenariats pour les 

communautés sont 

renforcés. 

Organisation de 4 

sessions de 

vulgarisation ayant 

réuni plus de 110 

participants. 

Les techniques 

agricoles, itinéraires 

culturaux et pratiques 

durables sont diffusés. 

L’adoption de 

pratiques agricoles 

durables est renforcée 

dans les CFCL et les 

villages voisins. 

Réalisation d’une 

évaluation 

participative et 

documentation des 

acquis des 5 années 

du projet. 

Les acquis, leçons 

apprises et 

perspectives du projet 

sont documentés. 

La capitalisation des 

expériences et la 

pérennisation des 

acquis du projet sont 

renforcées. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vulgarization des techniques, itinéraires et pratiques 

promus dans les CEP à la CFCL Irebu, Projet FA. 

 

 Photo prise lors de l’Appui à la récolte de 

CEP à la CFCL de Nzondo, Projet FA. 
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IV.1.4. PROJET : Planification de l’Aménagement du Territoire à l’Equateur (PATEQ) 

 

Partenaire financier : Rainforest Foundation Norway (RFN), avec le 

financement du NICFI 

Durée du projet : 2021 à 2025 

L’objectif principal de ce projet est de faire en sorte que les grandes forêts 

tropicales contiguës du monde soient gérées de manière à préserver la 

biodiversité, les services écosystémiques forestiers ainsi que les droits des 

peuples autochtones et des autres communautés dépendantes des forêts. 

 

Tableau de synthèse des résultats – Projet PATEQ 2025 

Réalisations 2025 

 

Résultats obtenus Effets observés 

Cartographie 

participative de 37 

terroirs 

communautaires dans 

les groupements de 

Lifumba (10) et 

Bombwandja (27). 

Les données spatiales 

et territoriales des 

terroirs sont disponibles 

et documentées. 

La planification 

spatiale locale est 

renforcée et les 

communautés 

disposent d'une 

meilleure 

connaissance de leur 

territoire. 

Cartographie de 34 

562,12 ha à Lifumba et 

de 127 883,6 ha à 

Bombwandja. 

Les limites et les 

ressources des terroirs 

sont clairement 

identifiées. 

La gestion des 

ressources naturelles 

et l'aménagement du 

territoire sont facilités. 

Élaboration des Plans 

Simples 

d’Aménagement du 

Territoire (PSAT) dans 

Les communautés 

disposent d’outils de 

planification locale. 

Les capacités des 

communautés en 

aménagement du 

territoire sont 

Photo prise lors d’Échanges d’expérience entre  

CFCL de l’Equateur et de Maniema dans le 

territoire de Lukolela, Projet FA. 
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les groupements de 

Lifumba et 

Bombwandja. 

renforcées. 

Élaboration et 

validation du Plan 

Local 

d’Aménagement du 

Territoire (PLAT) du 

secteur de Lusankani 

comprenant 5 axes 

stratégiques et 14 

programmes. 

Un outil stratégique de 

planification 

territoriale est 

disponible pour le 

secteur de Lusankani. 

La gouvernance 

territoriale et la gestion 

durable des ressources 

naturelles sont 

améliorées. 

Mise en place d’un 

cadre de 

concertation multi-

acteurs à Lusankani. 

Les acteurs locaux 

disposent d’un 

espace permanent de 

dialogue et de 

concertation. 

La gouvernance 

territoriale 

participative est 

renforcée. 

Organisation d’une 

réunion de 

concertation entre 

RTL, SCIBOIS et les 

CLPA à Kinshasa 

ayant abouti à 

l’adoption d’un statu 

quo et de 

recommandations. 

Les parties prenantes 

disposent d’un cadre 

de dialogue pour la 

gestion des différends. 

La gestion des conflits 

fonciers et d’usage est 

améliorée. 

Documentation des 

zones de tourbières et 

de biodiversité dans 

les groupements de 

Beloko, Bakaala, 

Lifumba et 

Bombwandja. 

Les informations sur les 

écosystèmes 

stratégiques sont 

disponibles et 

valorisées. 

La prise en compte 

des enjeux 

environnementaux 

dans la planification 

territoriale est 

renforcée. 

Organisation de la 4ᵉ 

Table Ronde 

Provinciale Multi-

Acteurs (TRMAT) à 

Mbandaka. 

Les échanges entre les 

parties prenantes de 

l’aménagement du 

territoire sont 

renforcés. 

La coordination des 

initiatives et le 

dialogue multi-acteurs 

sont améliorés. 

Définition d’une vision 

territoriale à l’horizon 

2040 pour le secteur 

de Lusankani. 

Une orientation 

stratégique partagée 

pour le 

développement 

territorial est définie. 

Les acteurs locaux 

disposent d’une vision 

commune pour le 

développement 

durable du territoire. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0%

51%
25%

24%

Affectations du Groupement 
Lifumba

Zone d'habitation

Zone de conservation

Zone de protection

Réunions communautaires et traçage d’esquisse 

au sol, Projet PATEQ 2025 

Photo prise lors de la Table Ronde Provinciale sur 

l’Aménagement du Territoire à Mbandaka, Projet PATEQ 

2025 
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IV.1.5.Projet Menaces des industries extractives et infrastructures aux habitats des 

 grands singes du bassin du Congo et aux Communautés locales 

 

Bailleur : Rainforest Foundation UK (RFUK) 

Durée du projet : mars – décembre 2025 

Bénéficiaires : Le projet est mis en œuvre dans deux secteurs, à savoir le 

secteur de Lusankani, dans le territoire de Lukolela, et le secteur de Duali, dans 

le territoire d’Ingende. 

Ce projet vise à promouvoir le suivi communautaire et à renforcer la voix des 

populations locales face aux industries extractives dans les zones forestières. 

 

Tableau de synthèse des résultats – Projet 2025 

 

Réalisations 2025 

 

Résultats obtenus Effets observés 

Mise en place du 

système de 

surveillance 

communautaire dans 

4 CFCL avec 

production d’alertes. 

Un mécanisme 

communautaire de 

suivi et de remontée 

des alertes est 

opérationnel. 

Le suivi 

communautaire des 

menaces liées aux 

activités extractives 

est renforcé. 

40 observateurs 

communautaires 

identifiés et formés sur 

la réglementation 

forestière, 

l’observation 

indépendante et 

l’utilisation de 

Collectaur. 

Les observateurs 

communautaires 

disposent des 

compétences 

nécessaires pour 

assurer la surveillance 

des CFCL. 

La surveillance 

communautaire est 

renforcée et les 

communautés 

participent 

activement à la 

protection de leurs 

forêts. 

123 alertes collectées 

dont 72 transmises via 

la plateforme 

ForestLink. 

Le système d’alerte 

fonctionne et permet 

la documentation des 

incidents observés sur 

le terrain. 

Les menaces pesant 

sur les CFCL sont mieux 

documentées et 

suivies. 

Organisation de 2 

réunions de dialogue 

communautaire dans 

les 4 CFCL et 

sensibilisation dans les 

villages voisins. 

Les communautés 

disposent d’espaces 

de concertation et 

sont sensibilisées aux 

règles de gestion des 

CFCL. 

L’engagement 

communautaire en 

faveur de la gestion 

durable des forêts est 

renforcé. 
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Plaidoyer mené 

auprès des autorités 

locales d’Ingende et 

de Lukolela et 

réalisation d’une 

mission conjointe de 

vérification. 

Les autorités locales 

sont impliquées dans 

le suivi des alertes et la 

gestion des cas 

signalés. 

La collaboration entre 

les communautés et 

les autorités est 

renforcée. 

Établissement d’un 

procès-verbal de 

constat par les 

services de 

l’environnement. 

Les cas signalés font 

l’objet d’une prise en 

charge institutionnelle. 

Les mécanismes de 

contrôle et de 

gouvernance 

forestière sont 

renforcés. 

Suspension des 

activités illégales dans 

la zone de protection 

de la CFCL de Nzondo 

par décision du 

procureur. 

Des mesures 

administratives et 

judiciaires sont prises 

pour protéger les 

CFCL. 

La protection des 

concessions forestières 

communautaires est 

renforcée et les 

activités illégales sont 

réduites. 

 

 

IV.1.6. Projet sécurisation communautaire des écosystèmes des tourbières à 

l’équateur 
 

Partenaire financier : Rainforest Foundation Norway (RFN), avec le financement de 

Rainforest Trust (RFT) 

Durée du projet : 2022 à 2027 

Ce projet vise à assurer une gestion durable de vastes zones de forêts 

tropicales intactes et contiguës en République démocratique du Congo, afin 

de préserver la biodiversité, les tourbières, les services écosystémiques 

forestiers, ainsi que de garantir la sécurisation des droits des peuples 

autochtones et des communautés dépendantes des forêts. 

 

Tableau de synthèse des résultats – Projet SECOTEQ / RFN-RFT 2025 

 

Réalisations 2025 

 

Résultats obtenus Effets observés 

12 séances de 

sensibilisation sur le 

décret n°14 et la 

cartographie 

participative 

organisées dans les 

territoires de Makanza 

et Bomongo (6 à 

Makanza et 6 à 

Les communautés 

locales disposent 

d’une meilleure 

compréhension du 

cadre légal de la 

foresterie 

communautaire et 

des outils de 

cartographie 

L’engagement des 

COLO dans le 

processus de création 

et de gestion des 

CFCL est renforcé. 
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Bomongo). participative. 

Cartographie 

participative de 1 

869,94 km² 

représentant 40,5 % de 

l’objectif de 4 619,14 

km². 

Les données spatiales 

nécessaires à la 

création des CFCL 

sont disponibles. 

La planification et la 

gestion durable des 

ressources forestières 

communautaires sont 

facilitées. 

Constitution et dépôt 

de 8 dossiers de 

demande de CFCL, 

dont 2 CFCL déjà 

octroyées. 

Les communautés 

disposent de dossiers 

administratifs 

conformes aux 

exigences légales. 

Le processus de 

sécurisation foncière 

et de reconnaissance 

des forêts 

communautaires 

progresse. 

Transfert de 8 dossiers 

aux autorités 

compétentes et 

réalisation de 4 

affichages publics. 

Les procédures 

administratives de 

création des CFCL 

avancent 

conformément à la 

réglementation. 

L’accès des 

communautés aux 

droits de gestion des 

ressources forestières 

est renforcé. 

Accompagnement de 

8 COLO dans les 

territoires de Makanza 

et Bomongo. 

Les communautés 

bénéficient d’un 

appui technique et 

organisationnel dans 

le processus de 

création des CFCL. 

La gouvernance 

communautaire des 

ressources forestières 

est renforcée. 

Production de 

données 

cartographiques 

couvrant 89 415,114 

ha à Bomongo et 97 

579,02 ha à Makanza. 

Les informations 

territoriales nécessaires 

à l’aménagement des 

CFCL sont disponibles. 

La gestion durable des 

espaces forestiers 

communautaires est 

facilitée. 

Participation de 7 

représentants des 

COLO à la Semaine 

de la Foresterie 

Communautaire. 

Les communautés 

bénéficient d’espaces 

d’échange et 

d’apprentissage sur la 

foresterie 

communautaire. 

Les capacités de 

représentation et de 

plaidoyer des 

communautés sont 

renforcées. 

Participation de 13 

membres de GASHE 

(10 agents et 3 

stagiaires) aux missions 

institutionnelles et 

techniques. 

La coordination entre 

les acteurs impliqués 

dans la foresterie 

communautaire est 

renforcée. 

La synergie 

institutionnelle et le 

partage 

d’expériences sont 

améliorés. 

Réalisation de 4 

missions de suivi dans 

les zones 

d’intervention. 

Le suivi de la mise en 

œuvre des activités 

est assuré. 

La qualité des 

interventions et 

l’atteinte des résultats 

sont renforcées. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Photo prise lors de la Réunion Communautaire au village 

BONKULA, dans le Térritoire de MAK, Projet 

SECOTEQ. 

Photo prise lors de la cérémonie de remise des arrêtés 

de CFCL des Communautés Mabembe et Mbenga, 

Projet SECOTEQ. 

Carte de tenure traditionnelle du Groupement Bondoko, Secteur des Bangala, 

Territoire de Mankanza 
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IV.2.1 : Bureau de la Communication 

 

 

Tableau de synthèse des résultats – Bureau de la Communication 2025 

Réalisations 2025 

 

Résultats obtenus Effets observés 

Publication de 7 

articles sur le site web 

de GASHE, 25 tweets 

et 32 publications 

Facebook. 

Les contenus 

institutionnels et les 

activités des projets 

sont régulièrement 

diffusés sur les 

plateformes 

numériques de 

l’organisation. 

La visibilité de GASHE 

et de ses interventions 

est renforcée auprès 

du public et des 

partenaires. 

Collaboration avec les 

radios locales, les 

médias nationaux et 

les médias 

internationaux pour la 

diffusion des activités 

des projets. 

Les relations avec les 

médias sont 

consolidées et les 

activités de 

l’organisation 

bénéficient d’une 

couverture 

médiatique accrue. 

La notoriété et 

l’influence de GASHE 

sont renforcées auprès 

des parties prenantes. 

Production de 3 

affiches, 3 banderoles, 

Les supports de 

communication 

L’identité visuelle et 

l’image institutionnelle 

Photo prise lors de la cérémonie de remise des arrêtés 

de CFCL des Communautés Mabembe et Mbenga, 

Projet SECOTEQ. 

               

IV.2. SERVICES TRANSVERSAUX 
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2 backdrops et des 

cartes de service pour 

le personnel. 

institutionnelle sont 

disponibles et utilisés 

lors des activités et 

événements. 

de GASHE sont 

renforcées. 

Réalisation de 5 vidéos 

(annonces, 

documentation et co-

productions) ainsi que 

2 spots audio. 

Des contenus 

audiovisuels sont 

produits pour informer, 

sensibiliser et valoriser 

les activités des 

projets. 

La communication 

audiovisuelle de 

GASHE est renforcée 

et touche un public 

plus large. 

Production du rapport 

annuel 2024 et mise 

en page graphique 

sous Photoshop. 

Les résultats et 

réalisations de 

l’organisation sont 

documentés et 

valorisés. 

La redevabilité 

institutionnelle et la 

visibilité des actions de 

GASHE sont 

renforcées. 

Organisation et 

diffusion de 2 lives 

Facebook (Table 

Ronde Multi-Acteurs et 

Atelier National). 

Les échanges et 

événements majeurs 

de l’organisation sont 

diffusés en direct 

auprès du public. 

L’interaction avec les 

partenaires, les 

communautés et le 

grand public est 

renforcée. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

        

                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

Photo prise lors de TRMAT, Mbandaka, 2025, 

Projet PATEQ 
Photo prise lors de l’Atelier de Plaidoyer, Kinshasa, 

2025, Projet MCD 

 



 

 

 

 

 

 

IV.2.2 : Gestion de la base des données 

 

Pour le projet MCD, au cours de l’année 2025, nous avons enregistré dans la 

plateforme KoboToolbox des cas d’illégalités documentés sous forme d’alertes 

dans les concessions agricoles ainsi que dans les concessions d’exploitation 

forestière industrielle, comme présenté ci-après 

 

Tableau de synthèse des résultats – Gestion de la base de données 2025 

 

 

Réalisations 2025 

 

Résultats obtenus Effets observés 

Centralisation des  

 

données dans 

KoboToolbox, 

ForestLink et Global 

Forest Watch (GFW). 

Les données sur les 

alertes et les illégalités 

sont regroupées dans 

des plateformes de 

suivi. 

Le suivi et la traçabilité 

des illégalités sont 

améliorés. 

Enregistrement de 345 

alertes dans 

KoboToolbox. 

Le système de 

collecte et de 

stockage des données 

fonctionne 

régulièrement. 

Les informations sur les 

illégalités sont 

disponibles pour 

l'analyse et la prise de 

décision. 

Exploitation de 63 

alertes lors des 

réunions de dialogue. 

Les données 

collectées sont 

analysées et utilisées 

dans les processus de 

concertation. 

Les mécanismes de 

gouvernance et de 

résolution des 

problèmes sont 

renforcés. 

Vérification de 7 

alertes via la 

plateforme Global 

Forest Watch. 

Les alertes en temps 

réel sont suivies et 

vérifiées. 

Le système de 

surveillance 

environnementale est 

renforcé. 

Collecte de 28 alertes 

communautaires à 

travers ForestLink. 

Les communautés 

participent 

activement à la 

remontée des 

informations. 

La surveillance 

communautaire des 

ressources naturelles 

est consolidée. 

Utilisation de trois 

plateformes 

numériques : 

KoboToolbox, 

ForestLink et Global 

Les outils de collecte, 

de stockage et de 

suivi des données sont 

opérationnels. 

La gestion des 

données est 

renforcée. 
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Forest Watch. 

Documentation des 

alertes par zone : 

Somifor (51), 

Cokibafode (176), 

Lisafa (51), CCP 

Ndeke (38) et PHC 

Boteka (29). 

Les données sont 

disponibles par 

concession et par 

zone d’intervention. 

Les analyses et les 

interventions ciblées 

sont facilitées. 

Utilisation des alertes 

dans les réunions de 

dialogue et les 

mécanismes de suivi. 

Les données 

collectées alimentent 

les processus 

décisionnels. 

Les actions de 

plaidoyer et de 

gouvernance sont 

renforcées. 

Réalisation des 

activités de collecte, 

saisie, analyse et suivi 

des données. 

Le système de gestion 

de la base de 

données est 

fonctionnel. 

La disponibilité et la 

fiabilité des 

informations sont 

améliorées. 
 

 

 

IV.2.3 : Encadrement des stagiaires 

Au cours de l’année 2025, l’ONG GASHE a assuré l’encadrement d’un nombre 

important d’étudiants stagiaires issus de différentes institutions supérieures et 

universitaires de la ville de Mbandaka. 

Au total, 35 étudiants ont été accueillis dans le cadre de stages académiques, 

répartis comme suit : 

 15 étudiants de la Faculté de l’Environnement de l’Université de 

Mbandaka (10 en licence et 5 en graduat) ;  

 2 étudiants du Département Environnement et Développement Durable 

de l’ISDR/Mbandaka (niveau graduat) ;  

 4 étudiants du Département de Gestion (2 de l’ISP/Mbandaka et 2 de 

l’ISDR) ;  

 3 étudiants de l’Institut Supérieur de Pêche de Mbandaka (cycle 

gradué, ancien système).  

Stage professionnel 

Par ailleurs, 12 stagiaires professionnels ont été formés et ont bénéficié d’un 

encadrement pratique, tant au bureau que sur le terrain. 

Ces stagiaires ont été impliqués dans la mise en œuvre des projets, notamment 

dans l’accompagnement des communautés locales en matière de gestion 

durable des ressources naturelles et d’amélioration de leurs conditions de vie. 

 



 

 

 

 

 

V. DIRECTION ADMINISTRATIVE  

 

 

La Direction administrative a assuré la gestion des deux (2) piliers essentiels de 

l’organisation, à savoir les ressources humaines et la logistique. 

D’une part, les ressources humaines constituent le moteur du fonctionnement 

de la structure, grâce à la diversité des disciplines scientifiques et culturelles 

des employés, animés par un esprit de dévouement et encadrés par 

différentes politiques internes, en vue de contribuer à la réalisation des 

objectifs que l’organisation s’est fixés. 

D’autre part, la logistique permet à l’ensemble du personnel de disposer des 

moyens matériels nécessaires pour atteindre les communautés locales et les 

peuples autochtones (CL/PA) dans les différents sites d’intervention de GASHE, 

et d’exécuter efficacement les tâches qui leur sont confiées. 

Dans l’ensemble, les activités de ces deux services au cours de l’exercice 2025 

se présentent comme suit : 

V.1.Les ressources humaines 

GASHE a employé 46 agents, dont 11 femmes, au cours de l’année 2025, 

répartis comme suit : 

 6 agents pour le projet FA ;  

 9 agents pour le projet MCD ;  

 7 agents pour le projet PATEQ ;  

 7 agents pour le projet RFT ;  

 7 agents pour le projet AIGCF ;  

 10 membres du personnel d’appoint ;  

 11 agents en sous-traitance.  

Au cours de l’année 2025, deux membres du personnel d’appoint ont tiré leur 

révérence, à savoir le Directeur des programmes et le chargé de logistique. À 

ce jour, ces deux postes n’ont pas encore été pourvus. 

Par ailleurs, un membre du staff du projet Forêts d’Avenir a démissionné et a 

été remplacé. 

Il y a également eu une permutation temporaire du TSIG, initialement affecté 

au projet PATEQ, vers le projet RFT, et inversement, afin de faciliter la mise en 

œuvre des activités dans le territoire de Bomongo. 

Enfin, le projet RFT a apporté un appui au projet PATEQ afin de permettre à ce 

dernier d’achever les activités de cartographie. 
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V.2.  La logistique 

 

Cette année a été marquée par l’acquisition de plusieurs équipements, 

consécutive au recrutement de nouveaux animateurs dans le cadre du projet 

AIGCF, ainsi qu’à la nécessité d’équiper trois CFCL en tablettes et en kits 

Internet pour assurer le bon fonctionnement de la plateforme ForestLink dans le 

cadre de la collecte des données par les communautés locales et les peuples 

autochtones (CL/PA). 

 

SYNTHESE LOGISTIQUE GASHE 2025 – PAR DOTATEUR 

 

 

DOTATEUR / 

PROJET 

TYPE 

D’EQUIPEMENTS 

ÉLEMENTS CLES LOCALISATION 

AIGCF IT, mobilité, 

sécurité, 

bureautique 

Laptops, souris, sacs, 

imprimantes, gilets, 

motos, générateurs, 

mobilier 

Coordination, 

Antennes de 

Lusankani, Mpama 

et Ngombe 

ForestLink IT & connectivité Imprimante, laptops, 

tablettes, 

téléphones, kits 

internet 

Coordination, 

Antenne de Ingende 

et la CFCL de 

Bosende,  

RFT (SECOTEQ) Mobilité lourde Canot rapide Coordination 

• 6 staffs dont

• 1femme

Projet Foret 
d'Avenir

• 9 staffs dont

• 3 femmes

Projet MCD

• 7 staffs dont

• 1 femme

Projet RFT

• 7 staffs dont

• 0 femme

Projet 
PATEQ

• 7 staffs dont

• 3 femmes

Projet FCF

• 10 staffs dont

• 4 femmes

Personnel 
d'appoint

• 4 gardiens

• 7 agents dont

• 2 femmes

Sous 
traitance
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(Kingsfisher) 

MCD IT & 

communication 

terrain 

Laptops HP i7, 

disques externes, 

souris, téléphones 

Coordination / 

terrain 

GASHE Équipements 

transversaux 

Rétroprojecteur Coordination 

 

 

 

 

VI. DIRECTION FINANCIERE 

 

Sur le plan comptable, au cours de l’année 2025, GASHE a géré trois projets en 

partenariat avec la Rainforest Foundation Norway (RFN), à savoir AIGCF, 

PATEQ et MCD/RFT, ainsi que deux projets en partenariat avec la Rainforest 

Foundation UK (RFUK), à savoir Forêts d’Avenir et ForestLink. L’essentiel de 

l’exécution financière de ces projets est présenté dans le schéma ci-dessous. 

Par ailleurs, en plus de l’audit interne, le service financier a participé à la 

réalisation de quatre audits externes des projets ainsi qu’à un audit 

institutionnel portant sur l’exercice 2024. 
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